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Wirtschaftssektor Lebensmittel
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Wirtschaftssektor Lebensmittel

2012

Umsatz
(Exportanteil: 31 %) 170 Mrd. €

Betriebe 5.980

Beschäftigte 556.500
Quelle: BVE 2013, Statistisches Bundesamt 

Betriebe

ExportUmsatz

Beschäftigte

Anteil der Lebensmittelindustrie am gesamten 
verarbeitenden Gewerbe
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Lebensmittel

Verbraucher
Rohstoffqualität

Sicherheit/HygieneGesundheit

Gesetze/
Verordnungen

Handel

Qualitäts-
management

Nachhaltigkeit

Kosten-/
Wettbewerbsdruck

Anlagentechnik

Prozessqualität

Produktqualität

Umwelt/Energie

Forschungssektor Lebensmittel (Themen)



Wirtschaftssektor Lebensmittel

Quelle: ZEW Branchenreport Nr. 1 – Januar 2012



Wirtschaftssektor Lebensmittel 

F&E-Aufwendungen 2010 in Mio € F&E-Personal 2010
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4.812
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37.993

19.341
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Mineralölverarbeitung

Textil, Bekleidg., Leder

Holzw., Papier, Druckerzeugn.

Nahrgs- u. Genussm., Tabak

Gummi, Kunststoff, Glas, Keramik

Metallerzeugung/-bearbeitung

Elektr. Ausrüstungen

Chem. Industrie

Maschinenbau

Pharmaz. Industrie

DV-Geräte, Elektron./Optik

Fahrzeugbau

Quelle: Wissenschaftsstatistik GmbH, Januar 2012



Wirtschaftssektor Lebensmittel

Quelle: ZEW Branchenreport Nr. 1 – Januar 2012



Wirtschaftssektor Lebensmittel

Quelle: ZEW Branchenreport Nr. 1 – Januar 2012
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Wirtschaftssektor Lebensmittel 

2012

Umsatz
(Exportanteil: 31 %)

170 Mrd. €

Betriebe 5.980

Beschäftigte 556.500
Betriebe < 50 Mitarbeiter 55 %

Betriebe < 500 Mitarbeiter 98 %

F&E-Budget (2010) 355 Mio. €
Quelle: BVE 2013, Statistisches Bundesamt, SV-Wissenschaftsstatistik 2012

Randbedingungen:
 Mittelständigkeit
 Geringe F&E-Ressourcen
 Komplexe F&E-Themen
 Interdisziplinärer Forschungsbedarf
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„Forschungs- und Entwicklungsaktivitäten, 

die gemeinsam von Unternehmen einer 

industriellen Wirtschaftsbranche oder

eines industriellen Technologiefeldes 

organisiert und vorwettbewerblich 

durchgeführt werden.“

Industrielle Gemeinschaftsforschung (IGF)
(Definition)
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Industrielle Gemeinschaftsforschung (IGF)
(Ziele)

Organisation vorwettbewerblicher Forschung

Zugang zu praxisorientierten Forschungsergebnissen, 
insb. für KMU

Erarbeitung und Vorbereitung von Orientierungswissen 
für ganze Branchen

Schaffung von technologischen Plattformen und 
dauerhaften Forschungsnetzen 
(auf der Basis industrieller Eigeninitiative)
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IGF in der Innovationskette

Grundlagenforschung

Industrielle Gemeinschaftsforschung (IGF)

Verbundforschung

Auftragsforschung

Firmeninterne Forschung

Neue Produkte
und Verfahren
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BMWi

AiF

50.000 vorwiegend mittelständische 
Unternehmen

100 industrielle Forschungs-
vereinigungen aus unterschiedlichen 

Wirtschaftsbranchen und 
Technologiefeldern 

Forschungs-
institute

Forschungs-
institute

Organisation und Förderung der IGF
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für Politik:

• Mittelstandsförderung/Standortsicherung

• Kombination von Projektförderung und 
Netzwerkförderung

für Industrie:

• Netzwerkbildung Industrie/Wissenschaft

• Aktionsplattform für F&E-Aktivitäten

• themenoffene Projektförderung auf Branchenebene

• Instrument des Technologietransfers

Strategische Bedeutung der IGF



Strategische Bedeutung der IGF
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Edelgard Bulmahn
MdB und 
Bundesforschungs-
ministerin a.D.

Dr. Rainer Jäkel
Leiter der Unter-
abteilung Technologie-
und Innovationspolitik 
des BMWi

Yvonne Proppert
AiF-Präsidentin und 
Geschäftsführende 
Gesellschafterin der 
Pharma-Labor Yvonne 
Proppert GmbH

„Solche integrativen Ansätze, 
wie sie die Industrielle Gemein-
schaftsforschung ermöglicht, 
stärken die Wettbewerbsfähigkeit 
unseres Mittelstands und damit 
unseres Landes.“

„Die IGF mit über 50jähriger 
Tradition ist ein wichtiger 
Baustein der Hightech-Strategie 
der Bundesregierung geworden.“

Rainer Brüderle
MdB und Bundeswirtschaftsminister a.D.
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Innovationsnetzwerk FEI
- Kooperationsplattform der Industrie

Selbstverständnis und Funktion des FEI:

Eigeninitiative forschungsaktiver Unternehmen und Verbände

Mitinitiator des IGF-Systems in Deutschland;
Gründungsmitglied der AiF

Einzige branchenübergreifende, interdisziplinäre   
Forschungsorganisation der deutschen 
Lebensmittelwirtschaft

Zentrale Koordinierungsstelle der Gemeinschafts-
forschungsaktivitäten im Lebensmittelsektor

Mittler und Katalysator im industriellen Innovationsprozess
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FEI
• ca. 100 Projekte p.a.
• 700 Unternehmen in

Projektausschüssen
aktiv

Organisation industrieller Gemeinschaftsforschung (IGF)
im Wirtschaftssektor Lebensmittel

56 Fachverbände der
Lebensmittelwirtschaft:

207 Forschergruppen:

 5.980 Betriebe (Industrie)
 30.000 Betriebe (Handwerk)
 556.500 Beschäftigte
 170 Mrd. € Umsatz

 141 an Hochschulen
 36 an Instituten priv. Rechts-

träger
 30 an Bundes-/Landesinstituten



IGF-Projekte (Genese)
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ProjektdurchführungForschungs-
institut

Projektbegleitender
Ausschuss (Industrie)

Industrielle Umsetzung

Ergebnisse

Ergebnistransfer an Industrie

Aufgaben:
• fachliche Projektdurch-

führung
• regelmäßige Bericht-

erstattung
• Ergebnistransfer
• Beratung/Unterstützung

bei Ergebnisumsetzung

Aufgaben:
• Projektsteuerung (nach

Meilensteinen) durch regel-
mäßige Sitzungen

• Diskussion und Verwertung
von Zwischenergebnissen

• Mitentscheidung über
- konzept. Änderungen
- Form d. Ergebnistransfers
- Veröffentlichungszeitpunkt

• Mitwirkung beim breiten-
wirksamen Ergebnistransfer

Publikationen Beratung Tagungen

Seminare Workshops Pilotanlagen

Personalaustausch     Versuchsproduktionen

Einbindung von Multiplikatoren

IGF-Projekte (Management)
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IGF-Projekte (Vorteile)

Basis = selbstorganisiertes, industriegetragenes Netzwerk
(nachhaltige Kooperationen! offenes System!)

Pool von F&E-Partnern und von kreativen Ideen für KMU
(Vertrauensverhältnis! „Mitnahmeeffekte“! Interdisziplinarität!)

Projektentstehung bottom-up
(themenoffene Forschung! Einbeziehung ganzer Wirtschaftsbranchen!)

Pool von ehrenamtlich mitwirkenden Experten
(hoher Qualitätsstandard! hohe Erfolgsquote!)

Professionelles Projektmanagement
(geringer Aufwand für Industrie! Synergien!)

Technologietransfer mit Breitenwirkung
(Verbände als Multiplikatoren)
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IGF-Projekte (Technologiefelder)
ca. 100 Projekte p.a. im Lebensmittelsektor
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IGF-Projekte (Wissenschaftsgebiete)
ca. 100 Projekte p.a. im Lebensmittelsektor
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IGF-Projekte (Forschungsinstitute)
ca. 100 Projekte p.a. im Lebensmittelsektor
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IGF-Projekte (Forschungsinstitute)
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FEI-Projektförderung 2002 - 2012

Entwicklung des Förderbudgets
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Lebensmittel-
wirtschaft

Maschinen- &
Apparatebau Dienstleistungs-

laboratorien

Verpackungsindustrie
Glasindustrie

IGF-Projekte (Branchenvernetzung)
ca. 100 Projekte p.a. im Lebensmittelsektor

Messtechnik- &
Sensorhersteller

Kosmetik- &
Pharmaindustrie

Mikroelektronik

Regelungs- &
Automatisierungs- &

Systemtechnik

Arzneimittel-
hersteller

Enzymhersteller

Hersteller von
Nahrungsergänzungs-

mitteln
Software-
entwickler

Trocknungstechnik

Werkzeug- &
Werkstoffhersteller

Verfahrenstechnik

Aromenindustrie,
Hersteller von Nahrungsmittel-

zusatzstoffen

Kunststoff-
industrie

Biotechnologieunternehmen,
Starterkulturenhersteller

Umwelt- &
Entsorgungstechnik

Landwirtschaft,
Pflanzen- & Tierzüchter

Membran-
HerstellerChemische

Industrie

Diagnostika-
Hersteller
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IGF-Projekte (Beispiel)
Themenfeld Lebensmittel/Verbraucherschutz

Initiierung:
Milchindustrieverband

Projektbegleitung:
12 Unternehmen

Ergebnistransfer:
FEI

Milchindustrieverband

Projektausschuss

Forschungsstelle

Projektergebnis:
Verfahrensverkürzung 
von 12 auf 1-2 Tage

Weiterentwicklung der 
Technologie zur 
Marktreife durch dt.
Start-up-Unternehmen

Ergebnisanwendung:
Milchindustrie (250 Betriebe)

Fleischwaren-/Feinkost-
industrie (1.100 Betriebe)

Dienstleistungslaboratorien

Diagnostika-Hersteller
(Human-/Veterinärbereich)

Projekt: Schnellnachweis von Listerien in Milchprodukten
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Laufzeit:
2009 – 2012
4 DFG-Teilprojekte und
4 AiF-Teilprojekte

IGF-Projekte (Beispiele)
Themenfeld Lebensmittel/Gesundheit

Initiierung:
Ergebnis DFG/FEI-Rund-
gespräch
Milchindustrie-Verband
Diätverband

Projektbegl. Ausschuss:
26 Unternehmen

Forschungsstellen:
interdisziplinärer 
Projektansatz: 11 AG‘s
(Lebensm.chemie, Medizin, 
Ernährungswiss., Molekular-
biologie, Lebensm.technologie)

Koordination:
Prof. Schieberle
(TU München)

Projektziele:
Einfluss von Fetten/Fettbegleit-
stoffen auf olfaktorische, gusta-
torische und mechano-senso-
rische Wahrnehmung fettreicher 
Lebensmittel
Kenntnisse über Lipide/Lipoide 
und ihre Einbindung in Lebens-
mitteln sowie ihrer Rolle in der 
Sättigungsregulation
Kenntnisse über Bioaktivität von 
Minorfettsäuren (Fettwahrneh-
mung/Verbraucherakzeptanz/ 
Sättigungsregulation)

Cluster: Fettwahrnehmung und Sättigungsregulation

 Basis für Entwicklung neuer 
gesundheitsfördernder Produkte
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Aktuelle Themenfelder von FEI-Projekten

Entwicklung neuer 
Biosensoren

Mikroverkapselung von 
biofunktionellen Wirkstoffen

Neue Prozesstechnologien 
(Membranfraktionierungskonzepte, 

Hochdruckbehandlung…)

Schnellnachweisverfahren 
für Kontaminanten

(Salmonellen, Listerien, …)

Hygienic Design
(Oberflächenentkeimung…)

Interaktion 
Lebensmittelmatrix/Aromastoffe

Neue Systeme zur 
Fremdkörperdetektion

Funktionelle Lebensmittel
(Faktengenerierung für Health 

Claims)

Biogaserzeugung 
aus Reststoffen

Allergenmanagement

Minimierungskonzepte
(Acrylamid…)

Interaktion 
Lebensmittel/Verpackung



Innovationsnetzwerk FEI
- Kooperationsplattform der Industrie

 Selbsttragendes Forschungs-
netzwerk der Industrie

 Bündelung mittelständischen
Forschungsbedarfs

 Branchenweiter Technologie-
transfer

 Katalysator für
Innovationsprozesse
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Mehr Informationen: www.fei-bonn.de
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